QUY CHE HOAT PONG
CLB DOANH NGHIEP NHO VA VUA 94 - 97 (SME 94 - 97)

CHUONG I
TEN GOI - CHUC NANG - NHIEM VU CUA CAU LAC BO

Diéu 1. Tén goi, thong tin chinh:

CLB Doanh nghiép nho va vira 94 - 97 (goi tat 1a SME 94 - 97) 1a Cau lac bo
truc thude Hiép hoi Doanh nhoé va vira thanh phd Ha Noi (goi tét 1a Hanoisme).

Muc dich thanh 1ap nhim két néi cac chi doanh nghi¢p déng mon, la cuu hoc
sinh céc trudng trung hoc phd thong khoa 1994-1997 tai TP. Ha N6i (sau day viét tat
1a “94-97 Ha Noi”, dé gitp d& va phdi hop cling nhau phat trién kinh doanh va nang
cao nang luc quan ly, didu hanh cta cac thanh vién. Két ndi cac co hoi kinh doanh
hop tac tu trong céac thanh vién cling nhu bén ngoai thi truong va cong déng trong
nudc, ngoai nuoc.

- Tén chinh thttc: CLB Doanh nghi€p nho va vua 94-97

- Tén giao dich: SME 94-97

- Tru so chinh cua Cau Lac B0 dat tai: Téng 2, téng 3 $6 119 Lé Duén, phudng

Cua Nam, quan Hoan Kiém, TP Ha Noi

- Dién thoai: 0243 942 5429

- Website: .......

Piéu 2. Chirc niing:

- Doan két, tdp hop cac doanh nhan, doanh nghiép dong khoa 94-97 Ha Noi
thudc cac linh vuc kinh doanh, dich vu va san Xuét. ..

- Nang cao nang luc lanh dao, gép phén phét trién cac Doanh nghi¢p thanh

vién.

- G6p phan cai tién, nang cao chat luong hoat déng ctia Doanh nghiép thudc
céc linh vuc kinh doanh, dich vu va san xuét.

- Xay dung van hod doanh nghiép, vin hoé két ndi doanh nhan dong khod 94-
97 Ha Noi.




Piéu 3. Nhiém vu:

1. Thu hitt, gidi thiéu céc chit doanh nghiép dong khod 94-97 trén dia ban thanh
phé Ha Noi va ca nudc, thude linh vuc kinh doanh, dich vu va san xuét tham gia lam
thanh vién cua Cau lac bd.

2. B6i dudng, gidi thidu, dé ctr nhan su tham gia vao Ban Chap hanh, Thudng
truc va cdc vi tri khac cua Cau lac bo

3. Chu tr1, tham gia, phdi hop cac hoat dong cta Hiép hoi Doanh nghiép nho
va vira thanh phé Ha Noi theo phan cong.

4. T chirc cac hoat dong nhim trao d6i kinh nghiém, ki nang kinh doanh, quan
tri gilra cac hoi vién, va gifra cac hdi vién vdi céc doanh nhan thanh dat, cac chuyén
gia dau nganh trén moi linh vuc.

5. T4 chirc cac hoat dong nham bdi dudng, phd bién, dao tao kién thirc, ki nang
vé kinh doanh, quan tri, k¥ ning mém.

6. HO tro cac thanh vién trong viée tiép cén véi cong nghé théng tin va phat
trién thuong mai dién tu, cap nhat thong tin thi trudng.

7. HS tro thanh vién trong hoat ddng nghién ctru thi trudng, danh gid muic do
tin nhiém doanh nghiép, x4y dung va phat trién thuong hiéu.

8. T6 chiic cac su kién, cac chuong trinh xtc tién thuong mai theo dé xuét cla
thanh vién.

9. T6 chirc céc hoat dong nhim tao ra sir hicu hiét, tin tudng, thit chit tinh than
doan két, hop tac phat trién va hd tro 1an nhau gitta cac thanh vién.

10, Tham gia hd tro va hudng tmg cac hoat dong ti thién va xa hoi do cdng
dong 94-97 Ha Nbi t6 chirc

11. T6 chtre cho cac thanh vién tham gia cdc hoat dong tr thién va xa hoi khac,

12. Uu tién hd tro va stir dung san pham, dich vu cta nhau trén tinh than cam
két vé chat luong va gid ca; hd tro nhau trong viée két ndi, gidi thidu ban hang, dbi

tac.

CHUONG II
THANH VIEN SME 94-97

Diéu 4. Doi twong tham gia:
- Chu doanh nghi€p hodc dai dién trudc phap luat ctia doanh nghiép hoat
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dong kinh doanh thudc cac linh vuc kinh doanh, dich vu va san xuit va la déng mén
94-97 Ha Noi.

- La Giam dbc diéu hanh, Giam ddc céc chi nhanh, bo phan chuyén trach cua
cac Tap doan kinh té ddc thu ma c6 kha nang dai dién va vai trd quyét dinh trong
pham vi 6 chiic va cong viéc minh phu trach (VD: Ngan hang, tap doan kinh té 16n
trong nudc va nudc ngoai)

- L& dong mdn 94-97 nhung c6 vai trd trong céc to chire nha nude, cac vién. ..

c6 lién quan dén cac chinh sach két ndi hoat dong kinh doanh, doanh nghiép.

Piéu 5. Thii tuc gia nhép:

Nhiing d6i tuong néi ¢ diéu 04 mudn tham gia vao Céu Lac B6 ndp céc gidy
to lién quan (theo mau) va duge sy chap thudn ctia Ban didu hanh Cau Lac B6 sau
khi danh gié tiéu chi phu hop véi quy dinh cua CLB.

Ho so gom cdc gidy t0 sau: ( ¢ thé givi file anh Scan)

- Ban sao quyét dinh thanh 1ap, gidy phép kinh doanh c¢6 ¢6ng chiing Nha nudce

khéong qué 06 thang (ddi v6i doanh nghiép va don vi su nghiép).

- bon dang ky gia nhdp Cau Lac Bo.

- To khai thanh vién theo mau quy dinh.

- So yéu Iy lich tu thuat (hodc ban thong tin c4 nhan theo mau),

- Can Cudc Cong Dan cua thanh vién,

- 04 anh 4cm x 6cm

Sau khi nhén duoc day du hd so, Ban Chép hanh Cau Lac B9, s& t6 chic doan
tham tra tu cach thanh vién tai doanh nghiép cua thanh vién.

Ban Chép hanh C4u Lac B6 s& ra thong bao két qua thdm dinh, néu dat yéu cau
s€ ra quyét dinh cdng nhén thanh vién chinh thic cua Cau Lac BS. Thanh vién méi
¢ trach nhiém nop hdi phi trong vong 15 ngay ké tir ngay ra quyét dinh cong nhan.
(Trong truong hop thanh vién moi khong dodng hoi phi dung han, Ban Chép hanh Céau
Lac B§ s& ra thong béo, néu théng bao qua 03 1an ma thanh vién khong dong hoi phi
thi Ban Chép hanh Cau Lac B6 s& ra quyét dinh huy tu cach thanh vién).

Diéu 6. Thanh vién CLB:
- Thanh vién sdng ldp: 1a nhiing thanh vién dau tién 1én y tudng va thuc hién
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viée didt nén méng hinh thanh Cau Lac Bg. Céc thanh vién sang 14p cling dong thoi 1a
thanh vién ban van dong thanh 1dp Cau Lac BJ.

- Ban ¢é van: la thanh vién séang lap, nguyén 1anh dao Cau Lac B9, cdc chuyén
gia ddu nganh, nhitng doanh nhan thanh dat, cdc nha chinh trj ctia cac t6 chtic ¢6 uy
tin, co quan nha nudc cd diéu kién, tu nguyén ho tro Cau Lac Bo trong cdc vén dé tb
chtre, tai chinh, nhan su, ngoai giao va cac vAn dé khac.

- Thanh vién chinh thire: Chl hoac dai dién trude phap ludt cua doanh nghiép,
Giam ddc diéu hanh, Giam ddc céc chi nhanh, bd phan chuyén trach cua cac Tap doan
kinh té dac tht ma kha nang dai dién va vai tro quyét dinh trong pham vi t6 chirc va
cong viéc minh phu trach. Tu nguyén gia nhap Cau Lac Bg, dugc Ban Chap hanh
Cau Lac B0 xét cong nhan la Thanh vién Cau Lac B9,

- Thanh vién danh dw: Cong dan Viét Nam, cong dan nudc ngoai khong du
diéu kién tro thanh thanh vién chinh thic hodc khong du diéu kién tham gia sinh hoat
dinh ky cua Cau Lac B6. Thanh vién danh du khong phai dong 1€ phi Cau Lac B9,
nhung phai déng phi tham gia céc sy kién ciia Cau Lac Bo cao hon so v6i thanh vién
chinh thic, mc cu thé do Ban Chép hanh Cau Lac B0 quyét dinh theo tung su kién.

Piéu 7. Quyén loi cita thanh vién:

1. Bugc g e, d& cir va bau cir vao céc vi trf Ban Chép hanh ctia Cau Lac B9.

2. Puoc tham gia tt ca cdc chuong trinh, hoat dong do Céu Lac B t6 chirc
hodc Chi hoi phéi hop t6 chie,

3. Puoc gidi thiéu hoat ddng ctia Doanh nghigp mién phi trén website cua Hiép
hoi Doanh nho va vira thanh phd Ha Noi tai dia chi www.hanoisme.vn

4. buoc Cau Lac B0 tao diéu kién tiép can voi Hoi vién, Ban Chép hanh, Ban
Thuong truc, Chu tich Hoi, Pho Chu tich Hiép hdi Doanh nho va vua thanh phé Ha
No6i hosic Hiép hoi, Hoi vién cac Cau Lac Bo khac dé phat trién quan hé, kinh doanh,

hop téc, dau tu

5. Puogc chiic mimg nhan ngay sinh nhét cta thanh vién, ngay thanh 1ap cong
ty va cac su kién quan trong ctia doanh nghiép.

6. Dugc cép thé thanh vién hodc biéu trung ctia Cau Lac Bo.

7. Puoc dé xuit, gop ¥ nhiing vAn d@é hoat dong, quan ly va phét trién Cau Lac
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8. Dugc Ban Chép hanh Cau Lac B¢ va cac thanh vién thdm hoi khi c_é.viéé. L
9. Puoc xin ra khoi Cau Lac B do yéu chu ca nhan, béng mot thu thong bao -
gui Ban Chép hanh Cau Lac Bo. ' o
Thanh vién Danh du ctia Cau Lac B9 c6 tit ca céc qu}/én néu trén, trlr quyén
tng ct, dé clr va bau cr vao Ban diéu hanh Cau Lac BO.

Piéu 8. Nghia vu ciia thanh vién:

- Thi hanh nghiém chinh didu 16 va cac Quyét dinh cua Cau Lac Bo.

- Péng hoi phi diy du, cac chi phi hoat dong thudng nién theo qui dinh.

- G6p phan quang bé va van dong xay dung, phét trién Cau Lac Bo.

- Tham gia day du cac budi hop, céc hoat ddng, phong trao cua Cau Lac Bo.
Mirc do tham gia tdi thiéu cac su kién cta Cau Lac B6 dbi v6i mdi thanh vién 1a 70%,
trong truong hop bét kha khang cho phép cir dai dién nhung khéng qué 20% sé lan
su kién trong 01 nam.

- Gilr gin va nang cao uy tin hoat dong cua Cau Lac Bo

- Poan két, hop tac va hd tro cac thanh vién trong Cau Lac B.

- Thuc hién céc hoat ddng kinh doanh, hoat ddng phong trao hoi trong khudn

kho phap luat Viét Nam.

Pidu 9. Chim dirt tw cach thanh vién Chi hoi

Tu céch thanh vién Cau Lac B s& cham dat trong mot cac truong hop sau:

- Tu xin ra khoi Cau Lac B9 va duoc Ban Chép hanh Cau Lac B9 chép nhan
bang van ban.

- Khéng déng héi phi day da theo quy dinh.

- Doanh nghiép noi thanh vién cong tac giai thé hodc pha san.

- Vi pham nghiém trong diéu 18, ndi quy cta Chi hoi , gy t6n hai dén uy tin
cua Cau Lac Bo .

- Vi pham phap ludt Nha nude Viét Nam.

Viéc chdm dat tu cach thanh vién Céu Lac B sé do Ban Chép hanh Céau Lac
Bo quyét dinh va thong bo béng van ban téi thanh vién, cong bd rong rii trén céc

phuong tién truyén thong ctia dia phuong, trung uong.




Piéu 10. Cha tich Ciu Lac B

- La ngudi chiu trach nhiém cao nhét trude Ban Chép hanh Cau Lac B3, vé moi
hoat dong cua Cau Lac Bo,

- Phu trach chung cc mit cong tac ctia Cau Lac B9, truc tiép chi dao cong tac
t6 chire cua Cau Lac Bo. Chu tri diéu hanh cong viéc va két luan cac phién hop cta
Cau Lac Bo. Phan cong va chi dao cac Pho Chu tich diéu hanh, trién khai, t& chtrc
thuc hién cac mang hoat dong cua Cau Lac BJ. Quyét dinh nhan su, bd nhiém cac
chtre danh cta van phong Cau Lac B6 trén co so tham khéao y kién ctia Ban Chép hanh
Cau Lac BO.

- Thay mit Ban Chép hanh Cau Lac B6 ky cac Nghi quyét, chuong trinh dé 4n,

quyét dinh, béo cdo, to trinh, van ban quan trong khéac ctia Cau Lac B.

Piéu 11: Pho Chi tich Cau Lac Bo: |

- Chu tri chuén bi chuong trinh, ké hoach, du an, dé 4n, t6 chuec, chi dao va
kiém tra viéc thuc hién céc quyét dinh cua Cau Lac B0 vé linh vuc hoat déng duogc
phan cong.

- Thay mat Chu tich giai quyét cong viéc trong pham vi, linh vuc dugc phan
cong phu trach trén co so cac quyét dinh d& duoc tap thé Ban Chap hanh Cau Lac Bo
thdng qua, ky céc van ban thugc pham vi, Iinh vuc nhiém vu cong tac duoc phin c¢Ong
phu trach hoac dugc Chu tich Uy nhiém.

- Gitip Chu tich diéu hanh c4c cong viéc thudng xuyén ctia Ban Chép hanh Cau
Lac B0, phdi hop giai quyét cong viéc gifta cac Uy vién Ban Chép hanh phu trdch cac
mang hoat dong.

- Chi dao mot s6 ndi dung lién quan dén cong tac to chirc, can bd, cong tac xay
dung, phat trién Cau Lac B theo su phan cdng ctua Chu tich. Thuong xuyén bao cao

Chu tich, thay mat Chu tich Cau Lac B¢ khi dugc uy quyén hoac di véng.

CHUONG III
NGUYEN TAC VA TO CHUC PIEU HANH CUA CHI HOI

Piéu 12: Nguyén tic hoat dong:




1. Hoat dong cua céac thanh vién mang tinh chét tu nguyen.

2. Cau Lac B¢ chu dong tién hanh céc hoat ddng va chiu sy quan ly cta céc co
quan nha nudc vé mat tudn thi ludt phap.

3. Hoat dong Cau Lac B6 do Ban Chép hanh diéu hanh dua trén nguyén tac
phat huy va két hop nang luc cac thanh vién dé phat trién hoat dong chung cta Cau
Lac Bo.

4. Ban Chap hanh Céu Lac B quyét dinh chién lugc, ké hoach va chuong trinh

hoat dong cua Cau Lac BO.

Piéu 13. Thanh phin Ban Chip hanh Ciu Lac Bo:

1. Ban diéu hanh gdm: 01 Chu tich, cac Pho Chi tich va céc iy vién Ban Chép
hanh, S6 luong Ban Chap hanh Cau Lac B6 do Hoi nghi Ban Chip hanh Céu Lac B
théng nhat.

2. Co cac Ban gitp viéc trong Cau Lac B0: viéc thanh 1ap va bd nhiém Trudng

ban tuy theo quyét dinh ctia Ban diéu hanh.

Diéu 14. Hoat dong nhiém ki Ban Chip hanh va cic ky hop, hdi nghi khac:

1. L& két nap thanh vién moéi s& duoe t6 chic theo thang, quy, nim tly vao sé
luong thanh vién dé nghi gia nhap Cau Lac B ¢ ting thoi diém, theo quyét dinh cta
Ban Chép hanh.

2. Nhiém ky ctia Ban Chap hanh Cau Lac B6 12 01 (ndm) ndm theo nhiém ky
ctia CLB khi chinh thirc hoat dong va Ban Chép hanh Cau Lac B6 cling véi cac thanh
vién tién hanh hiép thuong, bau vao cac vi trf Uy vién Ban Chép hanh. Céc ty vién
Ban Chap hanh sé& hiép thuong bau ra cac vi trf Chu tich, Pho chu tich, Trudng cac
ban (néu ). Chu tich quyét dinh viéc tuyén dung va str dung cdc nhén su chuyén
trach cua Cau Lac Bo (néu co). Trong giai doan sau nhiém ky c6 thé duoc stra ddi
trén co so Ban chip hanh ciing hop va théng nhit.

3. Ban Chap hanh, céc trudng ban, van phong (néu c6) s& t6 chuc hop tuy theo
tinh hinh hoat dong cua Cau Lac B. Chu tich Chi hdi co quyén triéu tdp cude hop
Ban Chép hanh vao bat ké thoi diém nao.

4. Khi can thiét, Ban Chip hanh Cau Lac B c6 thé triéu tap Hoi nghi Ban Chép

hanh bét thuong.




CHUONG IV
HOAT PONG CUA CAU LAC BO 94-97

Piéu 15. Hoat dong ciia Cau Lac By dwoc to chire dinh ky tiy theo quyét
dinh ctia Ban Chap hanh gém cac ndi dung nhu sau:

1. Binh hudéng hoat dong

a) Hop luc (Synergy)

- Uu tién str dung san pham, dich vu ctia nhau v6i chit luong va gid ca t6t nhit;

- Hd tro nhau trong viée gidi thiéu, chao ban céc san phém, dich vu t6i cac ddi
tac, khach hang khéc.

- Chia sé céc co hoi dau tu, hop tac kinh doanh cung céc ban hang, dbi tac,
quan h¢ riéng cua nhau.

b) Déi thoai (Exchange)

- Péi thoai chia sé va hoc hoi kién thire, kinh nghiém kinh doanh, quan 1y tur
cac doanh nhan dan anh, cc chuyén gia dau nganh trong tung linh vyc.

- C6 van chién luoc phét trién, dinh huéng hoat dong kinh doanh tir Ban ¢b van
va doanh nhén dan anh khéc.

- Tu vén, hd tro nhau cdc van dé quan tri doanh nghiép (kinh doanh, nhan su,
tai chinh, thuong hiu, du an...) gilta cac thanh vién.

¢) Kétnéi (Networking)

- Thiét lap, tang cudng su hidu biét, tin tudng va gin b giita cac thanh vién.

- Giao thuong, két néi véi cac Doanh nghiép, doanh nhan mé rong khac nhim
tim kiém co hoi du tu va hop tac phat trién kinh doanh.

- Thu hut, mé rdng céc hoi vién moi cho Cau Lac Bo.

2. Céac su kién

a) Sinh hoat dinh ki:

1. Két ndi kinh doanh (Networking Business):

- Hinh thic: Sinh hoat ndi bo gifta cac thanh vién véi muc tidu hd tro nhau
trong phét trién kinh doanh, ban hang, tim kiém déi téc, dau tu phat trién.

- Noi dung: Thanh vién trinh bay vé san phém, dich vu, du an, co héi lam an

hop tac dé céac thanh vién khac hd tro, két ndi, giéi thiéu khach hang, déi tac kinh
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doanh.

- Tan suét: 1 thang/ 02 lan.

- Chi phi: Ty tc theo dau ngudi

2. P6i thoai Doanh nhan (CEO Exchange)

- Hinh thtc: TS chic Café hodc hoi théo, toa dam véi cac doanh nhan, cac
chuyén gia vé cac cht dé lanh dao, quéan tri, kinh doanh. Céc khach moi khac phu hop
voi tiéu chi két néi.

- N6i dung: Doanh nhén, chuyén gia trinh bay, chia sé theo chu d¢, thanh vién
trao doi va déi thoai, chia sé véi khach moi.

- Tan suét: 1 thang/lan.

- Chi phi: Céc thanh vién CLB déng gop.

3. C vén phéat trién (Mentoring)

- Hinh thtre: Budi trinh bay du an, chién luoc phat trién ctia thanh vién.

- Noi dung: Thanh vién trinh bay vé du 4n hozc chién lugc phat trién cia cong
ty minh, Ban ¢b véan cuing cac thanh vién khac s& dénh gia, gép y va tu van hoan thién.

- Tén suét: Theo ding ky cua thanh vién va sap xép ctia Cau Lac bo.

- Chi phi: Mdi thanh vién dang ky dé duoc cb van phat trién déc biét can trich
ndp phi ¢ véan dé ung ho Quy ctia Cau Lac Bo, muc cu thé do Ban Chép hanh Cau
Lac BO quy& dinh di véi tung truong hop.

4. Hasmea Lunch/Café (Két ndi kinh doanh mo rong)

- ITinh thite: An séng, an trua, café giao luu md rong gitta thanh vién va khach
moi dé phét trién quan h¢, tim kiém khach hang, co hoi hop tac, dau tu.

- N6i dung: Thao luén tu do hodc dang ky theo chi dé

- Tan sudt: Hang tuan (khong bat budc).

- Chi phi: Tu tac theo dau nguoi

b) Sinh hoat khong thuong ki

- Tham gia cac khéa dao tao cho doanh nhan.

- D& ngoai, nghi mat gitta cac gia dinh.

¢) Hoat dong xa hoi

- Giao luu céc két nbi cac dong mon 94-97 toan Ha Noi va cic déi tuong phu

hop khac.

- TU thién.

AN



- Bao v€ moi trudng.

- Céc hoat dong vi cOng déng khéc.

Piéu 16: Hoat dong khac

1. Céu Lac Bo két hop véi céc t6 chure khac hodc tu td chic cac hoat dong phu
hop véi nguyén vong cua thanh vién theo didu 7 diéu 18 nay va tudn thi theo ding
quy dinh cua phap luat.

2. Ngoai ké hoach hoat déng dinh ky ctia C4u Lac B9, cac nhom (néu cd) c6
thé chu ddng t6 chuc sinh hoat theo chu dé hodc gap mat giao luu.

CHUONG V
TAI CHINH CHI HOI

Piéu 17. Cac khoan thu:

1. Lé phi gia nhap, € phi hang nam va 1€ phi tham gia céc su kién do thanh vién
dong gop

2. Céac khoan thu tur cadc hoat dong t6 chire su kién, hoat dong chuyén mon cuia
Cau Lac BO.

3. Céc khoan tai tro hd trg chinh thirc ctia cac t6 chirc va c nhan trong va ngoai
nuoc.

4. Tai tro cua Ban Chép hanh Cau Lac B, thanh vién trén tinh than tu nguyeén.

5. Thu tir cac khoan hoa hong gidi thiéu don hang cho thanh vién trong Cau
Lac Bo,

6. Lai tién giri ngan hang (néu co).

7. Céc khoan thu khac.

Muec 1€ phi gia nhap, 1€ phi hang ndm va 1€ phi tham gia cac su kién do Ban
Chép hanh Cau Lac B6 quyét dinh.

Diéu 18. Cic khoan chi:

1. Chi thuong xuyén: thué van phong, phuong tién lam viéc, nhin vién va céc
dich vu phuc vu hoat dong CLB.

2. Céc chi phi hoat dong: hoi thao, hoi cho, tham quan, nghién ctu, cc hoat
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dong xa hoi - tu thién,...

3. Cac khoan chi khéc.

Chu tich duoc quyén duyét chi cac chi phi cia CLB. Trong trudng hop Chu
tich ving mat hodc cac trudong hop didc biét, Chu tich ¢6 thé uy quyén cho mdt Phé
chu tich duyét cac khoan chi.

Tai chinh ctia cau lac bo thuc hién trén nguyén tac cong khai, minh bach.

CHUONG VI
KHEN THUONG

Piéu 19: Khen thuéng
Thanh vién c¢é thanh tich déng gop cho viéc x4y dung, phat trién Cau Lac B
dugc Cau Lac Bo khen thudng va dé xuét khen thuong.

CHUONG VII
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 20: \

Ban QUY CHE va Phuong huéng hoat dong nay da dugc céc thanh vién Ban
van dong thanh l4p Cau Lac B thdng qua trinh lén Ban Chép hanh CLB 94-97, ¢6
hiéu luc tir ngdy ky. Moi thanh vién tham gia Céu Lac B phai nghiém tuc thuc hién
dtng QUY CHE nay. Ban diéu hanh Cau Lac B9 c6 trach nhiém huéng dan cac thanh
vién Cau Lac Bo thi hanh QUY CHE nay.

Viée stta ddi QUY CHE nay do thanh vién gop ¥, chinh stra, d& xuét va phai
duoc toan thé Cau Lac Bo chép thuan thong qua voéi diéu kién phai trén 50% s6 luong
thanh vién chinh thic cua Céu Lac B9 dong y.

TM. BAN VAN PONG THANH LAP
SME 94-97
TRUONG BAN
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CHU KY CUA CAC THANH VIEN SANG LAP
VA BAN VAN PONG THANH LAP SME 94-97

TS. MAC QUOC ANH KTS. LUU MANH TIEN KTS. PAM THE HINH
(Sang lap vién) Sang lap vién) (Sang lap vién)

A —
ong LE NHU LONG ong NGUYEN XUAN TRUONG  ong NGUYEN TRONG
(Sang lap vién) NINH
ba PHAN THUY TRANG ThS. NGUYEN Y TON ThS. VU HOAI THU

ot




